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RESUMEN:

La mayor innovacion de Caédigo Civil y Comercial es en el &mbito del derecho de
las familias. Sus principios y normas procedimentales impactan en los procesos de tal
forma que los Codigos Procesales tal como se encuentran regulados no pueden
continuar vigentes.

Existen provincias que sancionaron Codigos Procesales de Familia a la luz de
los postulados del Cadigo Civil y Comercial. Pero existe una deuda en las provincias
gue todavia el legislador, a seis afios de vigencia de CCCN, no ha dictado los Cédigos
especializados y adecuados a la nueva normativa.

¢,Cual es la situacion de aquellos ordenamientos procesales que no se adeclan
al Codigo Civil y Comercial en materia de familia?

El hecho de tener un codigo procesal no actualizado y a la vez contar con
principios procesales en el CCCN, ¢nhos aproxima a un sistema de Case
Management?

Aqui surgen los interrogantes: ¢qué podemos aprender del Case
Management?, ¢los procesos de familia son la puerta de ingreso del CM a nuestro

sistema judicial?



PONENCIA:
-Procesos de Familiaen el CCCN vy en los CPCC

Es sabido que la mayor innovacion del Codigo Civil y Comercial es en el fuero
de familia. La arquitectura constitucional por el articulo 75 inc. 12 de la CN establece
que los Cédigos de fondo son dictados por la Nacion y de conformidad al articulo 121,
las provincias, al conservar todo el poder no delegado dictan sus propios cédigos de
procedimientos.

En derecho, las divisiones no son tan tajantes: El Cddigo Civil y Comercial ha
incorporado consigo la constitucionalizacion del derecho privado y numerosas
normas procesales. Ello, se argumenta en la necesidad de asegurar la efectividad de
las normas de fondo.

El Cddigo Civil y Comercial contiene del Articulo 705 a 723, un capitulo
especifico en materia de procesos de familia. Tutela judicial efectiva, oralidad,
oficiosidad, flexibilidad de la prueba, acceso a la justicia a sectores vulnerables, son
algunos de los principios que manda a cumplir en este fuero especializado.

Regula el proceso de restriccion a la capacidad, divorcio, guarda con fines de
adopcién, adopcion. Establece facultades oficiosas del juez de familia y otorga poder
para hacer cumplir las decisiones que tome a través de medidas conminatorias
razonables al obligado.

Las radicales modificaciones en los procesos de familia fueron acompafiadas por
la sancion de cédigos procesales de familia en algunas provincias, adaptandose al
Cddigo Civil y Comercial: 1) Ley Procesal de Familia de Entre Rios N° 10668 (B.O. N°
08/04/2019). 2) Cdédigo de Procedimiento de Familia de Cérdoba Ley N° 10305
(08/10/2015). 3) Cdbdigo Procesal de Familia de Rio Negro Ley N° 5396 (B.O.
10/10/2019). 4) Cdadigo Procesal de Familia y Violencia Familiar de Mendoza Ley N°
9120 (B.O. 21/11/2018). 5) Cbdigo Procesal de Nifiez, Adolescencia y Familia Ley N°
2950 (S.0. 08/03/2017).

Los principios y normas procesales que contenidos en el CCCN se encuentran en
franca oposicion con los codigos procesales no adecuados a la legislacion de fondo.
Por ello se advirti6 la necesidad de sancionar codigos procesales especializados y

adaptados a la nueva legislacion de fondo.



En la provincia de Salta, el proceso de Régimen de Comunicacion se encuentra
regulado como sumario en el CPCC y el Art. 555 del CCCN lo regula por el
procedimiento mas breve que prevé la ley local, es decir por el proceso sumarisimo.
EI CPCC regula la caducidad, pero el CCCN establece que la caducidad no se produce
en los procesos de familia, salvo casos patrimoniales de personas capaces. El CPCC
habla de incapaces, mientras que el CCCN utiliza la expresion: persona con restriccion
a la capacidad. Ello desde una mirada que pone el centro en la dignidad humana. El
proceso de restriccion a la capacidad difiere del regulado por el CCCN. EI CPCC
regula el proceso de proteccion de persona, cuando actualmente se trabaja a través
del control de las medidas excepcionales de proteccion.

Hace falta que exista un Cddigo Procesal de Familia que regule las audiencias
de los nifios, nifias y adolescentes; que cuente con un apartado de principios aplicable
a todo el Cadigo; que regule los poderes y facultades del juez y su consecuente
responsabilidad.

Estos son algunos de los problemas que se generan en la aplicacién del CCCN
en las provincias en las que no contamos aun con codigos procesales de familia, a
seis afos de la vigencia del CCCN. Esta es una deuda del legislador y a la vez un
desafio en aquellas provincias donde no contamos con CPCC.

¢, Cual es la situacion de aquellos ordenamientos procesales que no se adecuan
al Cdédigo Civil y Comercial en materia de familia?

El hecho de tener un cédigo procesal no actualizado y tener principios
procesales deja la puerta abierta para la aplicacién del Case Magemanament

Case Management

Siguiendo a Garcia Odgers?, el case management o gestién del caso, se
configura como un instrumento de eficiencia que permite que los diversos objetivos
del sistema de justicia, puedan concretarse en los procedimientos. Se trata, de una
configuracion del rol de los jueces, que los involucra en el manejo eficiente del

conjunto de la litigacion, lo que implica una superacion y alejamiento del tradicional rol

1 GARCIA ODGERS, R. (2019) “El surgimiento del judicial case management: una sintesis evolutiva del control
judicial del proceso civil en Europa” Rev. estud. hist.-jurid. no.41 Valparaiso ago. 2019
http://dx.doi.org/10.4067/S0716-54552019000100179.



del juez, determinado por el caracter individualista y el contenido privado del proceso
civil.

El case management surge como reaccion frente al proceso escriturario, al rol de
espectador del juezy alaigualdad formal de partes. Para la teoria del caso, el proceso
tiene una funcién social, el juez se encuentra verdaderamente comprometido con los
fines del proceso, con la busqueda de la verdad. Tiene potestades de busqueda de la
verdad, direccion, control del proceso.

Como contrapartida de estos poderes el juez es quien tiene la responsabilidad
de la efectividad del proceso, debe gestionar cada caso y la globalidad de los casos a
su cargo. Ello lo hard estableciendo el proceso a seguir en cada caso concreto,
teniendo en cuenta los recursos materiales y humanos que posee para cada uno de
ellos, maximizando asi las posibilidades de resolver con celeridad todos los casos a
Su cargo. Se busca, con este proceso adaptado a las particularidades de cada caso
gue las decisiones revistan calidad.

El juez deja de ser espectador y la imparcialidad no va a ser sinébnimo de
pasividad, sino de busqueda de la verdad real.

Procesos de Familiay CM

Al no contar con un Cdodigo de Procedimientos y teniendo reglas y principios
dados por el Cddigo Civil y Comercial, cada juez puede, aplicando los principios
procesales adaptar los procesos. En muchos casos no habrd un proceso
preestablecido, sino reglas y principios generales que moldearan los pasos a seguir
en un proceso.

Por ello, considero que esta situacibn an6mala en lo procesal, termina
generando en los hechos, las condiciones para el arribo del Case Management a los
procesos de familia.

Y esto porque la gestion de los casos no implica la regulacion de todos los
procesos y estandarizarlos o automatizados, sino la gestion de cada uno de ellos en
lo micro y en lo global, teniendo en cuenta las particularidades de cada uno de ellos.

Se debe tener en cuenta que los recursos son limitados y que es por esto que se
deben gestionar adecuadamente. El juez se debe preguntar con qué recursos
materiales y humanos cuenta para decidir cada uno de los casos para arribar a una

decision rapida y de calidad.



- ¢+Como podemos aplicar la gestion del caso a los procesos de familia?

Audiencias _multiprositos: Deberia promoverse la realizacion de audiencias

multipropdsitos. Por ejemplo, si bien el proceso de Alimentos se encuentra en la
provincia de Salta regulado como un proceso especial, que tiene el contorno de un
proceso sumarisimo, nada obsta a que en la audiencia de conciliacion del Art. 651 del
CPCCS pueda arribarse a un acuerdo sobre Cuidado Personal, Régimen de
Comunicacion, Autorizacion de Viajes o cualquier otra cuestion derivada de la
responsabilidad parental.

Si bien pueden existir procesos regulados como sumarios, deberia favorecerse
la conciliacion sobre otros puntos. Se evita asi, la multiplicacion de procesos y con ello
se favorecen soluciones autocompositivas.

Acuerdos sobre prueba: En materia de filiacion, la celebracién de una

audiencia para acordar la realizacion de prueba genética, la asuncion de los costos
de la misma y desistiendo de la prueba restante. Es que, como es sabido, la prueba
de histocompatibilidad de ADN, goza de maxima fiabilidad, por lo que, contando con
la prueba genética, la prueba que reste producir carece de relevancia, ante la certeza
practicamente absoluta de la genética. Evitar la produccion de testimoniales y
confesionales impactara en el manejo no solo del caso particular, sino en la totalidad
de los casos, por cuanto evita la utilizacion de recursos humanos en medios de prueba
que no influyen en la decision final y permite que los recursos humanos y materiales
se liberen para gestidén de otras causas.

Facultad de reconduccion de postulaciones procesales: El juez de familia

tiene la facultad de readecuar y encausar los procesos. La accion de Guarda que en
nuestro Codigo Civil y Comercial se encuentra prevista por el Art. 657 y tiene un plazo
de duracion de un afo. Este plazo es correcto si la imposibilidad de los progenitores
de ejercer la responsabilidad parental es de caracter transitoria. Ahora bien, si la
imposibilidad es definitiva, el juez deberia reencauzar la accién bajo la figura de la
tutela dativa (Articulo 104 del C.C.C.N.).



Facultades oficiosas del Juez de Familia: El Cédigo Civil y Comercial

también regula potestades oficiosas del juez. Si los guardadores con fines adoptivos
no inician la accion, es el juez quien de oficio debe instarla (Art. 616 del C.C.C.N.).

En el mismo sentido, y a fin de asegurar una tutela judicial efectiva, el juez
puede ordenar medidas razonables para el cumplimiento de la sentencia de alimentos.
Estas medidas no se encuentran limitadas por las peticiones de las partes, sino que
con cierta creatividad puede disponer las medidas, con el limite de que estas sean
razonables.

En el proceso de divorcio puede requerir, de oficio, mayores elementos para
fundar las propuestas de convenio regulador y exigir garantias reales y personales
(Art. 438 del C.C.C.N.).

También puede dictar medidas precautorias durante la tramitacion del divorcio
y nulidad de matrimonio (Art. 721 del C.C.C.N.); como asi también durante el proceso
de restriccion a la capacidad es un deber del juez el despacho de cautelares para
proteger la persona y los bienes de la persona a cuyo favor se promueve el proceso
(Art. 34 del C.C.C.N.).

Conclusioén:

La contraposicion entre los procesos y principios del CCCN en materia de
familia y los Codigos Procesales Civiles de la mayoria de los ordenamientos hace que
nos encontremos en una especie de Case Management.

Al tener que aplicar los principios de oficiosidad, oralidad, tutela judicial
efectiva, inmediacioén, el juez de familia no puede aplicar los cédigos procesales tal
como se encuentran regulados en las provincias en las que todavia no se adaptaron
al CCCN.

Por esta razon, se advierte la existencia de un CM de hecho, donde el juez
tiene un rol central, director del proceso, activo, comprometido con los fines del
proceso y a la vez responsable del cumplimiento de la sentencia, a través de la

imposicion de medidas conminatorias al obligado.



¢, Como compatibilizar ordenamiento de fondo y forma que se contradicen? Si
bien se espera la sancion de nuevos codigos, el estudio del CM puede aportar al juez
de familia las herramientas para la gestiébn micro y macro de los procesos a su cargo.

Asi, se da una situacion propicia para la llegada del Case Management.

Quizas sean muchos puntos de conexion entre los sistemas anglosajon y

continental y las divisiones no sean tan tajantes.

Matias Minetti.-



