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PARTE |

1. INTRODUCCION

El presente informe tiene como objetivo analizar y comparar el comportamiento de las
audiencias judiciales correspondientes a los afios 2023 y 2024, con especial énfasis en la
participacién del Ministerio Publico Fiscal (MPF) en sus diferentes estados de audiencia

(solicitada/fijadas, realizadas y no realizadas).

A partir de los registros disponibles, se examinan no solo los volumenes totales de
audiencias, sino también la evolucién porcentual y el grado de cumplimiento efectivo
en cada periodo. Asimismo, se realiza un estudio desagregado por funcién fiscal (Jefes
Fiscales, Fiscales de Instruccidon y Ayudantes Fiscales), con el objetivo de identificar
tendencias operativas, patrones de desempefo y dreas criticas que puedan requerir
atencion o mejora en la gestidn de los recursos humanos y logisticos del MPF.

El andlisis comparativo entre ambos afios permite obtener una vision integral del
funcionamiento del sistema judicial en materia de audiencias, su eficiencia operativa y
el impacto de las decisiones institucionales sobre el cumplimiento de las mismas.
Ademas, se incorpora una evaluacién temporal dentro del aifio 2024, permitiendo
visualizar cambios de comportamiento a lo largo del tiempo.

Este documento busca ofrecer informacién clara, precisa y fundamentada que sirva de
insumo para la planificacién estratégica, la rendicién de cuentas y la mejora continua de
los procesos judiciales vinculados al rol del Ministerio Publico Fiscal.

2. Analisis Comparativo del Comportamiento de Audiencias Penales —
Afos 2023 y 2024 en Juzgados Penales Colegiados — Primera
Circunscripcion Judicial

ANO 2024 ANO 2023
Estado de audiencias Cantidad porcentaje Estado de audiencias Cantidad porcentaje
Audeincias Fijadas 21570 100% Audeincias Fijadas 20843 100%
Audiecnais Realizada 11396 53% Audiecnais Realizada 12083 58%
Audeincias No realizada 8160 38% Audeincias No realizada 6718 32%
Audeincias Sin efecto 1981 9% Audeincias Sin efecto 1890 9%
Pendiente de carga 33 0% Pendiente de carga 152 1%
(fuente de datos: agenda de audiencias penales) (fuente de datos: agenda de audiencias penales)
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3. Analisis General sobre las tablas del punto 2

Durante el periodo evaluado, se observa un leve aumento en la cantidad total de
audiencias fijadas, pasando de 20.843 en 2023 a 21.570 en 2024, lo que representa un
incremento del 3,5%. Sin embargo, este aumento no se traduce en una mejora en la
efectividad de su realizacion.

e En 2023, el 58% de las audiencias solicitadas/fijadas fueron efectivamente
realizadas.

e En 2024, este porcentaje descendié a 53%, evidenciando una disminucion de 5
puntos porcentuales.

Este descenso se corresponde con un incremento en el porcentaje de audiencias no
realizadas, que subié del 32% en 2023 al 38% en 2024. Este dato es especialmente
relevante, ya que revela un deterioro en la capacidad del sistema para concretar las
audiencias fijadas, lo cual puede obedecer a multiples factores (logisticos, operativos,
institucionales o humanos).

Por su parte, el porcentaje de audiencias sin efecto se mantuvo constante en ambos
afios en un 9%, lo que indica que esta categoria no fue objeto de variaciones
significativas.

Un dato a destacar positivamente es la mejora en la carga de informacidn: las
audiencias pendientes de carga pasaron de 152 en 2023 (1%) a solo 33 en 2024 (0%),
reflejando una mejora en la actualizacidn y trazabilidad de los registros del sistema.

4. Conclusion sobre los datos en las tablas del punto 2

A pesar de que en 2024 se programaron mas audiencias que en afios anteriores, el sistema
mostr6 mayores dificultades para concretarlas efectivamente. Este fendmeno impacta
directamente en la eficiencia institucional, generando reprogramaciones innecesarias,
demoras procesales y una sobrecarga futura tanto para los operadores judiciales como
para las partes involucradas.

Entre los factores que explican este desempefio deficiente, se destacan dos causas
principales:

1. Fracaso por incomparecencia del imputado: Durante 2024 se registraron 1.364
audiencias no realizadas (17%) debido a la ausencia del imputado. Esta situacion se
vincula directamente con la ineficiencia y baja calidad en los mecanismos de
notificacion, que son responsabilidad de la Policia Provincial, bajo la orbita del
Ministerio de Seguridad de la Provincia. La falta de un sistema de control y
seguimiento sobre las notificaciones provoca incumplimientos que afectan el normal
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desarrollo de las audiencias, deslegitiman el accionar institucional y generan un alto nivel
de frustracion entre las partes intervinientes.

2. Suspensién de audiencias a pedido del Ministerio Pablico Fiscal (MPF): Durante
2024 se registraron 989 suspensiones solicitadas por el MPF. Esta situacion es
especialmente preocupante, dado que el pedido inicial de audiencia parte del propio fiscal,
pero luego no se concreta. Esto genera un desgaste institucional, malgasto de recursos
logisticos y acumulacion de tareas a futuro. Ademas, debilita la confianza en el accionar
del MPF, particularmente en un sistema que busca garantizar celeridad y eficiencia en la
tramitacion de causas.

3. Medidas de fuerza gremiales: También se registraron 989 audiencias no realizadas
como consecuencia de paros gremiales, especialmente durante el mes de marzo de 2024.
Si bien estas medidas son impulsadas por operadores judiciales —lo que las convierte en
un factor enddgeno—, su impacto es exdgeno al sistema organizativo, que se ve
gravemente afectado por la paralizacién de actividades. La falta de planificacion ante
estas eventualidades produce un colapso parcial en el servicio de justicia.

Impacto institucional general:

Los datos disponibles revelan una brecha preocupante entre las audiencias
programadas y las efectivamente realizadas, situacion que compromete el acceso
oportuno a la justicia. Esta diferencia no solo expone falencias operativas, sino también
una limitada capacidad de anticipacién frente a factores previsibles como conflictos
gremiales o cancelaciones por parte del MPF. La acumulacion de audiencias no realizadas
tensiona la agenda judicial futura, impactando negativamente tanto en la gestion interna
como en la percepcion ciudadana sobre el servicio de justicia.
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PARTE II

En esta segunda parte del informe se aborda el analisis del Ministerio Publico Fiscal
(MPF) en las audiencias penales, focalizando en la cantidad de representantes
distinguidos por su rol (Jefe Fiscal, Fiscal de Instruccion y Ayudante Fiscal), que
intervienen y se registran formalmente en el sistema de agenda de audiencias.

El objetivo es observar su comportamiento en relacion con los siguientes estados de las
audiencias:

« Solicitadas/Fijadas: audiencias requeridas formalmente por fiscales y fijadas en
agenda.

« Realizadas: audiencias efectivamente concretadas con participacion activa del
MPF.

e No realizadas: audiencias suspendidas, desiertas o reprogramadas, incluyendo
aquellas cuya inasistencia o cancelacion involucra directamente al Ministerio
Publico.

Este andlisis permite evaluar el grado de compromiso, eficiencia y responsabilidad
institucional de los representantes del MPF, asi como también identificar patrones de
intervencion y posibles areas de mejora dentro del esquema de audiencias del sistema
penal.

1. Analisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias Solicitadas/fijadas en
Juzgados Penales Colegiados — Primera Circunscripcidon Judicial periodo afos 2023-
2024

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS FIJADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL Y AYUDANTE FISCAL
JUZGADOS PENALES
R t R
COLEGIADOS epresentan Audiencias % epresenta Audiencias %
tes MPF ntes MPF

Jefes Fiscales 5 33 0% 5 95 0%
Fiscales Instruccion 54 13205 64% 43 15649 74%
Ayudante Fiscales 28 7253 35% 27 5483 26%
Totales 87 20491 1 75 21227 1

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

Ahora bien, en el afio 2023 del total de 20491 audiencias solicitadas/fijadas que
registran los representantes del MPF debemos sumar un grupo de 352 audiencias que
se deben a la denominacién de no requerido y que son aquellas audiencias
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mayoritariamente de ejecucion, en las que se registra videograbacién como por ejemplo
un Habeas corpus.

Entonces en el afio 2023 a las 20491 audiencias solicitadas/fijadas de los

representantes del MPF le sumamos las 352 de la descripcién no requerido nos da el
total de 20843 audiencias fijadas.

En el afio 2024 a las 21227 audiencias solicitadas/fijadas de los representantes del MPF

le sumamos las 343 de la descripcion no requerido nos da el total de 21570 audiencias
fijadas.

2. Andlisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias Realizadas en Juzgados
Penales Colegiados — Primera Circunscripcion Judicial periodo ailos 2023-2024

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS REALIZADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL Y AYUDANTE FISCAL
JUZGADOS PENALES
COLEGIADOS Ret;::::::a“ Audiencias % R:z‘:s“::;a Audiencias %
Jefes Fiscales 5 25 0% 5 62 0%
Fiscales Instruccion 47 6430 31% 40 7151 34%
Ayudante Fiscales 26 5333 26% 26 3880 18%
Totales 78 11788 58% 71 11093 52%

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

En cuanto a las audiencias realizadas en el afio 2023 a las 11788 audiencias

realizadas de los representantes del MPF le sumamos las 295 de la descripcidn no
requerido nos da el total de 12083 audiencias realizadas.

En el afio 2024 a las 11093 audiencias realizadas de los representantes del MPF le

sumamos las 303 de la descripcién no requerido nos da el total de 11396 audiencias
realizadas.

3. Anadlisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias No Realizadas en

Juzgados Penales Colegiados — Primera Circunscripcién Judicial periodo aifos 2023-
2024
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JUZGADOS PENALES

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS NO REALIZADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL Y AYUDANTE FISCAL

R t R t:
COLEGIADOS epresentan Audiencias % epresenta Audiencias %
tes MPF ntes MPF
Jefes Fiscales 4 6 0% 3 30 0%
Fiscales Instruccion 49 4993 24% 41 6710 32%
Ayudante Fiscales 22 1690 8% 24 1384 7%
Totales 75 6689 33% 68 8124 38%

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

En cuanto a las audiencias no realizadas en el afio 2023 a las 6689 audiencias no
realizadas de los representantes del MPF le sumamos las 29 de la descripciéon no
requerido nos da el total de 6718 audiencias no realizadas.

En el afio 2024 a las 8124 audiencias no realizadas de los representantes del MPF le
sumamos las 33 de la descripcion no requerido nos da el total de 8157 audiencias no
realizadas.

Conclusion sobre los datos en las tablas de los puntos 1,2Y 3

Durante los afios 2023 y 2024, los fiscales de instruccién concentraron la mayor carga
de trabajo en audiencias fijadas y realizadas, con una tendencia creciente en 2024,
alcanzando el 74% de las audiencias fijadas y el 34% de las realizadas. Esto confirma su
rol central en la actividad jurisdiccional penal.

Los ayudantes fiscales, aunque con menor peso, mantuvieron una participacion
relevante, especialmente en 2023 (35% de fijadas, 26% de realizadas), pero su
presencia disminuyé marcadamente en 2024 (26% de fijadas, 18% de realizadas), lo que
refleja un posible cambio en la asignacidén de funciones o prioridades internas.

Los jefes fiscales mantienen una intervencidn minima en todos los periodos, con valores
insignificantes tanto en audiencias fijadas como realizadas (siempre entre 0% y 1%),
ratificando su rol eminentemente estratégico o de coordinacion.

En cuanto a las audiencias no realizadas, el porcentaje crecio de 32% en 2023 a 38% en
2024, destacando una alerta operativa: mas de 1 de cada 3 audiencias no se
concretaron. Aqui, los fiscales de instruccidon también encabezan los numeros, lo que
podria vincularse al volumen asignado o a obstaculos estructurales.
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1. Analisis Comparativo del Comportamiento de Audiencias Penales — Afos
2023 y 2024 en Tribunales Penales Colegiados — Primera Circunscripcion

Judicial

PARTE III

A continuacidn se presentan los datos PARA Tribunales Penales Colegiados de la misma
manera en la que se informaron los de Juzgados Penales Colegiados

ANO 2023 ANO 2024
Estado de audiencias Cantidad porcentaje Estado de audiencias Cantidad porcentaje
Audeincias Fijadas 6041 100% Audeincias Fijadas 6185 100%
Audiecnais Realizada 3407 56% Audiecnais Realizada 3495 57%
Audeincias No realizada 1453 24% Audeincias No realizada 1666 27%
Audeincias Sin efecto 1158 19% Audeincias Sin efecto 1016 16%
Pendiente de carga 23 0% Pendiente de carga 8 0%

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

2. Andlisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias Solicitadas/fijadas en
Tribunales Penales Colegiados — Primera Circunscripcion Judicial periodo afios 2023-

2024

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

*Con descripcién no requerido en 2023 son 38 y en 2024 son 41

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS FIJADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL'Y AYUDANTE FISCAL

TRIBUNALES PENALES
Representan Representa
COLEGIADOS P Audiencias % P Audiencias %
tes MPF ntes MPF

Jefes Fiscales 8 803 13% 8 610 10%
Fiscales Instruccion 45 4914 82% 42 5275 86%
Ayudante Fiscales 12 286 5% 12 254 1%
Totales 65 6003 1 62 6139 1

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

pag. 9




3. Anélisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias Realizadas en Tribunales

Penales Colegiados — Primera Circunscripcién Judicial periodo afios 2023-2024

* Con descripcién no requerido en 2023 son 21 y en 2024 son 23

TRIBUNALES PENALES

Representan

Representa

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS REALIZADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL Y AYUDANTE FISCAL

COLEGIADOS tes MPE Audiencias % ntes MPE Audiencias %
Jefes Fiscales 8 364 11% 8 337 10%
Fiscales Instruccion 45 2811 83% 41 2958 85%
Ayudante Fiscales 12 211 6% 12 175 5%
Totales 65 3386 1 61 3470 1

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)

4. Andlisis Consolidado del Comportamiento de Audiencias No Realizadas en
Tribunales Penales Colegiados — Primera Circunscripcién Judicial periodo afios 2023-

2024

* Con descripcion no requerido en 2023 son 15y en 2024 son 19

COMPORTAMIENTO EN AUDIENCIAS NO REALIZADAS POR JEFE FISCAL, FISCAL'Y AYUDANTE FISCAL

TRIBUNALES PENALES
R t R t
COLEGIADOS epresentan Audiencias % Sl Audiencias %
tes MPF ntes MPF
Jefes Fiscales 8 251 17% 7 174 11%
Fiscales Instruccion 41 1144 80% 39 1423 86%
Ayudante Fiscales 6 43 3% 6 50 3%
Totales 55 1438 1 52 1647 1

(fuente de datos: agenda de audiencias penales)
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